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Podpisem společenské smlouvy o založení
Asociace leasingových společností ČSFR 
6. května 1991 byla zahájena plodná, dnes
již dvacetiletá historie asociace. Důvodem
jejího zřízení byla potřeba vymezení, koor-
dinace a prosazování společných zájmů
firem, které se podílely na vzniku našeho
leasingového trhu. Byla jím i potřeba sou-
stavné podpory tohoto trhu, jeho kultivace
a hledání jeho místa v rozvíjející se tržní
ekonomice. Založení asociace zároveň
umožnilo styky s evropskou leasingovou
komunitou.
Tyto potřeby byly vyjádřeny ve stanovách
asociace a naplňovány v její dosavadní čin-
nosti. V dobách vytváření základů a infra-
struktury leasingového trhu i dalších seg-
mentů  našeho trhu nebankovních
finančních produktů, v podmínkách „lea-
singové bonanzy“ první poloviny devade-
sátých let  i za bankovní krize v závěru téže
dekády, v období následující stabilizace
finančního trhu i v minulých letech pozna-
menaných ekonomickou recesí. Asociace
napomohla, v rámci daných možností
a v mezích platného práva, vytvoření rela-
tivně příznivých podmínek pro leasing
a další finanční produkty.  Připravila
návody pro smluvní dokumenty a pro

postupy při uzavírání a správě finančních
obchodů, včetně všeobecných podmínek
leasingu, vzorového podpůrného  systému
a doporučené rozhodčí doložky. Podílela
se na ochraně členských společností před
podvody a neplatiči. Působila při šíření
informací o využitelnosti a výhodách lea-
singu a dalších nebankovních finančních
produktů v médiích i přímo mezi potenci-
álními zákazníky. Zajistila analýzy řady
aspektů obchodních aktivit členských spo-
lečností i nebankovního trhu.  Sestavovala
jeho statistiky. Zajišťovala pro členské spo-
lečnosti relevantní informace. Přijala pra-
vidla etického jednání členských společ-
ností. Zapojením do evropských federací
zprostředkovala přístup k řadě zkušeností,
návodů a informací a zajistila sledování
vývoje našeho trhu v mezinárodním kon-
textu a souvislostech.
Asociace byla založena jako celorepubli-
kové sdružení v rámci tehdejší českoslo-
venské federace. Od r. 1993 působila jako
sdružení leasingových společností působí-
cích v ČR. Od konce devadesátých let
působí v rámci asociace vedle leasingo-
vých společností také nebankovní posky-
tovatelé spotřebitelských úvěrů, od r. 2005
i factoringové společnosti. V zájmu vyjá-

dření těchto změn v územním a produkto-
vém zaměření se měnila i loga asociace.

Následující stránky popisují dosavadní
působení asociace při podpoře leasingu
a ostatních produktů členských společ-
ností. Chtějí připomenout milníky v organi-
zaci asociace a její výsledky v nikdy nekon-
čícím úsilí o předvídatelné, nebyrokratické
a nediskriminační prostředí pro rozvoj
nebankovních finančních produktů.
Zahrnují galerii dosavadních předsedů,
z nichž každý přispěl svým dílem a v urči-
tém směru k vytýčení strategie asociace
a k jejímu naplnění. Připomínají i expertní
výbory, které hrály a hrají klíčovou úlohu
při analýzách, výměně zkušeností a infor-
mací a které předkládají představenstvu
i členským schůzím nezastupitelné pod-
něty pro činnost asociace. Chtějí zmínit
i souvislosti mezi působením asociace
a vývojem nebankovního finančního trhu,
jehož trendy asociace sleduje, analyzuje
a dostupnými prostředky v mezích plat-
ného práva podporuje. 

Ing. Jiří MATULA
předseda představenstva ČLFA

Asociace působí již 20 let  
při podpoře nebankovních
finančních produktů
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1991 6 zakládajících členů 
n 6. května – podpis společenské smlouvy o založení asociace
n 5. srpna – registrace stanov ALS ČSFR Ministerstvem vnitra ČR
n 17. září – 1. členská schůze ALS ČSFR v Brně
n 11. listopadu – přijetí ALS ČSFR do Leaseurope  

1992 17 členů 
n zahájení práce expertních výborů 
n 29. září – založení ALS ČR  

1993 25 členů 
n 19. ledna – závěrečná schůze ALS ČSFR a 1. členská schůze 

ALS ČR
n 2. října – přijetí ALS ČR do Leaseurope 
n první vzorové všeobecné podmínky leasingu 
n první vzorový program pro zpracování leasingové operace

(STRATOS) 
n počátek databáze problémových zákazníků  

1994 49 členů 
n 24. ledna – přijetí Kodexu jednání členů ALS ČR  

1995 85 členů 
n listina rozhodců, doporučená rozhodčí doložka
n metodika pro využívání elektronické pošty a internetu
n první společenské setkání pracovníků členských společností  

1996 105 členů 
n 6.–8. října – výroční konference Leaseurope v Praze
n vzorový postup pro účtování leasingu
n vzorový systém vnitřních zásad proti praní špinavých peněz  

1997 110 členů 
n první představení leasingu v regionech pro pracovníky krajských

úřadů, krajských soudů, policie a samosprávy  

1998 130 členů 
n první pracovní setkání představenstva se zahraničními 

manažery členských společností  

1999 129 členů
n přijetí prvních poskytovatelů spotřebitelských úvěrů do asociace
n konference finančních asociací  „Deset let finančních 

služeb v ČR“  

2000 115 členů 
n zvolení představitele ALS ČR do Rady Leaseurope 

za asociace SVE
n strategie asociace k úpravě leasingu v novém OZ  

2001 113 členů 
n přijetí prvních poradenských společností do asociace
n 18. dubna – pořadatelství mezinárodního sympozia k první

dekádě rozvoje leasingu v SVE
n 19.–20. dubna – seminář Leaseurope pro leasingové společnosti

ze SVE v Praze  

2002 92 členů 
n 28. ledna – Memorandum asociace k ochraně spotřebitele při

poskytování leasingových služeb  

2003 89 členů 
n z podnětu ALS ČR formalizace spolupráce finančních asociací  

2004 77 členů 
n sledovány dopady vstupu ČR do EU pro nebankovní finanční trh  

2005 75 členů 
n rozšířeno zaměření asociace i na další nebankovní finanční 

produkty
n 24. ledna – změněn název asociace na „ČLFA“  

2006 79 členů 
n změna sídla ČLFA
n zásadní doplnění etického kodexu asociace
n 2. října – ČLFA přijata do Eurofinas  

2007 80 členů 
n 23. dubna – zásadní novela stanov
n nová metodika a rozšíření statistik ČLFA
n nové expertní výbory  

2008 76 členů 
n přistoupení ČLFA k Etickému kodexu finančního trhu
n účast ČLFA na projektu finančního vzdělávání finančních 

asociací  

2009 68 členů 
n 4.–5. října – výroční konference Leaseurope Eurofinas v Praze

2010 63 členů 
n 29. března – Memorandum ČLFA k ochraně spotřebitele při

poskytování spotřebitelských úvěrů 
n 1. května – ČLFA přijata do Evropské federace factoringu EUF  

Kalendárium 
(milníky v dosavadní činnosti asociace)
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1991
n plátcem silniční daně je držitel vozidla zapsaný v TP
n leasingové společnosti nebudou předmětem bankovního

dohledu

1992
n zkrácené odpisy leasingu movitých věcí

1993
n osvobození od povinnosti dodanit předčasně ukončené 

leasingy, pokud bude leasovaná věc bezprostředně pronajmuta
nebo pokud dojde k jejímu odcizení či zničení

n režim 2. odpisové skupiny pro leasované věci nezařazené
výslovně do některé z odpisových skupin 

n odklad aplikace § 25 odst. 1 písm. w/ ZDP
n plné odpočty DPH zaplacené na vstupu
n přiznání statutu plnohodnotného daňového dokladu podle

ZDPH splátkovému kalendáři

1994
n aktivity asociace přispěly k upuštění MF od záměru zavést limit

pro zahrnování odpisů a nájemného při leasingu osobních vozů
do daňových nákladů

n pokračování v leasingových odpisech při cesi pronajímatele
n zahrnutí hodnoty HIM při prodeji leasované věcí do daňových

nákladů 
n redukce údajů shromažďovaných ČSÚ od leasingových 

společností (využívání statistik asociace)

1995
n převedení vysokozdvižných vozíků do 2. odpisové skupiny
n možnost odečtení 10 % ceny leasované věci nájemcem 
n návrh na zahájení rozhodčího řízení uznán jako další titul 

opravňující k zahrnutí pohledávek do daňových nákladů 
n MF odložilo úvahy o aplikaci IAS 17 na účtování leasingu 
n nositelem povinnosti zajistit technické a emisní kontroly 

je držitel vozidla

1996
n zproštění osobních vozů užívaných pro osobní potřebu 

od silniční daně

n snížení základu daně při mimořádném ukončení leasingu,
pokud jsou „leasingové“ odpisy nižší než lineární či degresivní

n leasing zahrnut do programu záruk ČMZRB

1997
n asociace úspěšně čelila návrhu na limit 600.000 Kč pro odpisy

aut a pro zahrnování leasingového nájemného do daňového
základu

n asociace úspěšně čelila návrhu na prodloužení minimální doby
leasingu osobních aut na čtyři roky

n osvobození cesí pohledávek a zajišťovacích převodů vlastnictví
ve prospěch úvěrující banky od DPH

1998
n uhájeno účtování o leasované věci u poskytovatele leasingu

1999
n prosazeny dílčí úpravy v novém zákoně o pojištění odpověd-

nosti na škody z provozu vozidel 
n s MF dohodnuta úhrada škod způsobených nájemcům – 

neplátcům DPH z povinného ručení včetně DPH

2000
n aktivní podíl při projednáni nového zákona na ochranu 

osobních údajů 

2001
n aktivní podíl při jednání o novém zákoně o spotřebitelském

úvěru
n aktivní podíl při novelizaci zákona na ochranu osobních údajů 

2002
n asociace zabránila daňovým dopadům nového způsobu účto-

vání o nerealizovaných kursových rozdílech 
n aktivní podíl při přípravě vyhlášky o účtování podnikatelů 
n aktivní podíl při přípravě nového zákona o pojišťovacích 

zprostředkovatelích

2003
n asociace zabránila zatížení převodů staveb, převodů nemovitostí

do základního kapitálu a převodů nemovitostí v rámci fúzí 
převodní daní

n asociace zabránila okamžité aplikaci nového vymezení 

Aktivity a úspěchy asociace 
při prosazování příznivého právního rámce 
pro nebankovní finanční produkty
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spojených osob v rámci daňového postihu nízké kapitalizace 
v § 25 odst. 1 písm. w/ ZDP

2004
n asociace prosadila zvýšení limitu pro odpisy a pro daňové 

uznatelné nájemné v leasingu osobních aut na 1,5 mil. Kč
n vyjmutí úvěrů a půjček přijatých do 1. ledna 2004 z limitů 

pro daňový postih nízké kapitalizace 
n vypuštění leasingových společností ze záruk za finanční 

způsobilost dopravců – leasingových nájemců

2005
n zrušení možnosti nájemce vypovědět leasingovou smlouvu při

změně v osobě vlastníka leasovaného nebytového prostoru 

2006
n náměty ČLFA zapracovány do zprávy expertní skupiny MF

k reformě daní z příjmů a majetkových daní 

2007
n ČLFA koordinovala aktivity zájmových sdružení ke zmírnění

daňového postihu nízké kapitalizace 

2008
n zmírnění daňového postihu nízké kapitalizace
n zúžení podmínek solidární odpovědnosti vlastníka za škodu

způsobenou nepojištěným vozidlem

2009
n další zmírnění daňového postihu nízké kapitalizace 
n podíl asociace na prosazení odpočtu DPH při pořízení osobního

auta pro podnikatelské účely
n podíl asociace při prosazení časově omezeného zkrácení mini-

mální doby leasingu věcí zařazených do prvních dvou odpiso-
vých skupin

n podíl asociace při blokaci poslaneckého návrhu na úvěrové
stropy a omezení rozhodčího řízení ve spotřebitelských 
smlouvách

2010
n aktivní účast při projednávání nového zákona o spotřebitelském

úvěru
n asociace zabránila zrušení daňových opravných položek pro

nebankovní poskytovatele spotřebitelských úvěrů

JUDr. František FRIDRICH
předseda představenstva ALS ČSFR a ALS ČR
1991–1994

„Měl jsem velké dějinné štěstí, že jsem stál u zrodu vynikajícího finančního produktu v Čechách i na Slovensku
– leasingu. Nikdo si po 20 letech nevzpomene na pionýrské podmínky v jakých leasing v tehdejším Českoslo-
vensku vznikal. Výzva tohoto typu se ale neodmítá a já jen vzpomínám na diskuse s ministerstvem financí,
s ministerstvem spravedlnosti, s poslanci v parlamentu, ČNB a dalšími institucemi, které se na tvorbě tohoto

finančního produktu podílely. Odvaha komunikovat se zahraničím, v počátcích hlavně se subjekty ze SRN, Rakouska, ale i Francie, nám
umožnila v neskutečně krátké době se stát členem LEASEUROPE a World Leasing Council. To vše vedlo k tomu, že leasingová komunita
si vybudovala v Čechách i na Slovensku ve velice krátké době nejen uznání, ale i odpovídající prestiž a respekt.“

Defilé
dosavadních předsedů, 
jejich názory na poslání asociace…
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Ing. Vratislav VÁLEK, CSc.
předseda představenstva ALS ČR
1994–1999, 2002–2007 

„V uplynulých 20 letech se stala ČLFA významným a respektovaným subjektem, který přispěl značnou měrou
k rozvoji naší ekonomiky, zejména pokud jde o vznik a existenci malých a středních podniků. ČLFA byla v naší
zemi prvním profesním sdružením v oblasti bankovních a finančních služeb, přičemž zejména v prvním deseti-
letí se zasloužila rozhodujícím způsobem, ve spolupráci s kompetentními státními orgány, o existenci vhod-

ného legislativního rámce pro podnikání v této sféře. Jako první se z postkomunistických zemí ČLFA zapojila aktivně do činnosti Leaseu-
rope, čímž byly vytvořeny předpoklady pro rychlou transformaci poznatků a zkušeností z rozvinutého evropského leasingového trhu.
Všechny tyto skutečnosti se projevily mimo jiné tím, že až do nedávna, bylo financováno v ČR téměř 30% všech investic leasingem, což
představuje světovou špičku.
Význam ČLFA byl klíčový i pro navázání a úzkou spolupráci většiny jejich členů. Je proto třeba při této příležitosti ocenit velké množství 
pracovníků jednotlivých leasingových společností a členy sekretariátu asociace, kteří se velmi často nad rámec svých pracovních povin-
ností aktivně podíleli na dosavadní úspěšné činnosti ČLFA.“

Ing. Milan STRAKA, CSc.
předseda představenstva ALS ČR
1999–2002 

„Význam působení asociace při rozvoji nebankovního finančního trhu a její úspěšnost při plnění cílů asociace
vyjádřených ve stanovách. Význam působení asociace považuji za enormní, a to jak dovnitř, kde se týkal jen
části finančního trhu, na kterém asociace v podstatě vytvořila standardy nových do té doby u nás prakticky
neznámých služeb, tak směrem vně, když se stala respektovaným partnerem jak ostatních aktérů na celém

domácím finančním trhu tak orgánů státní správy a v neposlední řadě i respektovaným členem či partnerem různých mezinárodních
společenství nevládních organizací. Účinně přitom bylo využito zahraničních kontaktů jak asociace samé tak jejích členů, základem však
bylo osobní nasazení, až bych řekl nadšení, lidí vstoupivších do nového oboru, lidí, na které měla asociace, až se to trochu stydím říct,
i prostě štěstí. Samotná myšlenka vzniku asociace, vymezení rámce jejího působení promítnuté do stanov i prvotní výběr lidí se ukázaly
být velice prozíravými. Na činnost zakladatelů tvořivě navazovali další příchozí. Asociace se dokázala měnit i rozšiřovat svůj záběr, což
považuji jak za podmínku tak jeden z důkazů jejího úspěchu při naplňování její úlohy, který je, i přes dílčí řekl bych bodové neúspěchy,
nezpochybnitelný.“

Mgr. Ing. Martin KOFROŇ
předseda představenstva ČLFA
2007–2010 

„Jsem velmi rád, že i přes složitou ekonomickou situaci se asociace dožívá svých dvacátých narozenin v dobré
kondici. ČLFA je dnes nepochybně stabilní a respektovanou institucí zastupující zájmy nebankovních poskyto-
vatelů leasingových, úvěrových a factoringových služeb na českém trhu. Nebylo by tomu tak, pokud by
v minulosti opakovaně neprokázala schopnost pružně reagovat na změny na trhu a z nich vyplývající měnící

se potřeby členských společností, a to bez ztráty klíčových hodnot, kterými jsou kontinuita a stabilita. Přeji asociaci, aby si tyto vlastnosti
udržela i v časech nadcházejících, které patrně přinesou ještě mnohem větší výzvy, než byly ty, kterým spolu se svými členy čelila za
oněch úctyhodných dvacet let své dosavadní existence.“
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Ing. Jiří MATULA
předseda představenstva

Mgr. Blažena VALKOŠÁKOVÁ Ing. Vratislav VÁLEK
místopředsedkyně místopředseda 
představenstva představenstva

Radmila JAKUBOVÁ Ing. Jiřina TAPŠÍKOVÁ Ing. Peter Tölgyesi

VýBOR PRO DANě A ÚČETNICTVí
logo (peníze) působí od r. 1991

do r. 1998 se zabýval 
i statistikou 
dosud 102 schůzí

předsedající:  
Ing. Jarmila Tošovská 
(ČSOB, a.s., později Leasfinanz, s.r.o. 
a CAC Leasing, a.s.) 
1991–2003
Ing. Milena Veselá 
(SG Equipment Finance CR, s.r.o.) 
od r. 2003

LEGISLATIVNě-PRáVNí VýBOR
logo (paragraf ) působí od r. 1992 

dosud 75 schůzí
předsedající: 
Lukáš Staněk (Omnipol, a.s.) 
1992–1996

JUDr. Vladimír Podzimek
(Východočeská leasingová, s.r.o.) 
1996–1997
Mgr. Ing. Martin Kofroň (ŠkoFIN, s.r.o.) 
1997–2008
Mgr. Paed.Dr. Vratislav Kejdana
(GE Money Auto, s.r.o.) 
od r. 2008

VýBOR PRO LEASING 
MOVITýCH VěCí
(ozubené kolo) působil 1992-2005

60 schůzí
předsedající: 
PhDr. Jiří Eibel (CORFIN, a.s.) 
1992–1993
Ing. Karel Weisgrab (A-leasing, a.s., 
později CAC Leasing, a.s.) 
1993–2005

VýBOR PRO OPERATIVNí LEASING
logo (auto) působí od r. 1994

dosud 57 schůzí
předsedající:
Ing. Tomáš Termer 
(LeasePlan Česká republika, s.r.o.) 
1995–2000
Ing. Jaromír Hájek
(LeasePlan Česká republika, s.r.o.) 
2001–2007
Ing. Martin Mitterwald
(LeasePlan Česká republika, s.r.o.)
2007–2010
Ing. Petr Tölgyesi 
(LeasePlan Česká republika, s.r.o.) 
od. r. 2010 

Současné vedení ČLFA

Defilé expertních výborů
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VýBOR PRO LEASING 
NEMOVITOSTí
logo (domeček) působí od r. 1992

dosud 53 schůzí
předsedající: 
Ing. Jan Moravčík (CORFIN, a.s.) 
1992–1995
Ing. Jaromír Pospíchal
(IPB Leasing, a.s., později 
CAC-Leasing a.s. a ČSOB leasing, a.s.) 
1995–2002 
JUDr. Petr Fišer
(HVB Leasing Czech Republic, s.r.o, 
později UniCredit Leasing CZ, a.s.) 
od r. 2003

VýBOR PRO FINANCOVáNí
SPOTřEBITELů
logo (kalkulačka) působí od r. 2007

dosud 23 schůzí
předsedající: 
Ing. Luboš Jelínek
(GE Money Multiservis, a.s.) 
2007–2008
Mgr. Andrea Zatloukalová
(Home Credit, a.s.) 
od r. 2008

VýBOR PRO MEDIáLNí AKTIVITy
logo (gramofon) působí od r. 2007

dosud 22 schůzí 
předsedající: 
Ing. Ivo Hložánek (D.S. Leasing, a.s.) 
2007–2009
Ing. Běla Jašková (ŠkoFIN s.r.o.) 
2009–2010

Mgr. Erika Duchanová
(UniCredit Leasing CZ, a.s.) 
od r. 2010

STATISTICKý VýBOR
logo (graf ) působí od r. 2007

dosud 17 schůzí
předsedající: 
Ing. Tomáš Veverka (s Autoleasing, a.s.) 
od r. 2007

VýBOR PRO SOFTWARE
logo (zavináč) působil 1993–2006

101 schůzí
předsedající: 
Mgr. Jaroslav Dostál
(ELSPO, s.r.o., později FILCOM, a.s.)

Aktivity asociace přispívají k rozvoji a kulti-
vaci nebankovního finančního trhu. Statis-
tiky asociace dokumentují jeho vývoj.

Úspěšné působení asociace při ovlivnění
právní úpravy nebankovních finančních
produktů i obecných podmínek finančního
trhu, její aktivity při šíření informací
a výměně zkušeností a analýzy řady
aspektů trhu přispělo k růstu leasingového
trhu. Vyvrcholil v r. 2007, před recesí naší
ekonomiky. 

Od založení asociace do dnešních dnů
financovaly leasingové společnosti sdru-
žené v asociaci investice do strojů, zařízení
a dopravních prostředků v souhrnné 
pořizovací ceně (bez DPH) převyšující
1.440 mld. Kč a nemovitosti v souhrnné
pořizovací ceně přes 110 mld. Kč. Provedly
v uplynulých dvou dekádách několik
milionů leasingových operací (nejvíce
v r. 2007, kdy uzavřely 490.295 nových
smluv o leasingu movitých věcí a 145
nových smluv o leasingu nemovitostí).

Umožnily rozvoj tisíců malých a středních
podniků, včetně začínajících podnikatelů.
Přispěly k modernizaci řady odvětví naší
ekonomiky. Jejich podíl na financování
movitých investic se až do poloviny sou-
časné dekády blížil jedné třetině.

Nebankovní společnosti sdružené v aso-
ciaci poskytly prostřednictvím spotřebitel-
ských úvěrů od počátku této dekády přes
300 mld. Kč. Objem jimi poskytnutých spo-
třebitelských úvěrů se každoročně zvyšo-

Asociace a trh leasingu,
nebankovních úvěrů 
a factoringu
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val až do r. 2008, v následujících letech byly
i spotřebitelské úvěry postiženy důsledky
ekonomické recese. Od r. 2003 uzavřely
tyto společnosti několik milionů smluv
o spotřebitelském úvěru (nejvíce v r. 2008
– 1.555.675 smluv). Podílejí se významně
na podpoře odbytu spotřebního zboží
a služeb a na financování potřeb domác-
ností. Jejich podíl na spotřebitelských úvě-
rech dosahuje dlouhodobě 40%. 
Vedle spotřebitelských úvěrů poskytuje
řada členských společností ČLFA také úvěry
pro podnikatelské subjekty, přičemž podíl
těchto úvěrů na jejich finančních službách

se postupně zvyšuje. Každoroční růst
objemu i počtu jejich úvěrů pro podnika-
tele nebyl přerušen ani v období recese.
V r. 2009 šlo již  o 129.702 podnikatelských
úvěrů. Od r. 2001 poskytly členské společ-
nosti ČLFA podnikatelům úvěry v rozsahu
přes 130 mld. Kč.

Asociace sleduje od r. 2005, prostřednic-
tvím statistik Asociace factoringových spo-
lečností ČR, také vývoj factoringových

obchodů členských společností. Objem
financování provozních potřeb podniků
prostřednictvím factoringu každoročně
rostl až do recese, nyní byl tento růst obno-
ven. Na factoringové společnosti zapojené
do ČLFA byly od r. 2005 postoupeny pro-
střednictvím factoringu pohledávky převy-
šující hranici 650 mld. Kč.      

ČLFA bude při plnění svého poslání podle
stanov a v rámci platného práva přispívat
k rozvoji leasingu, nebankovních úvěrů
i factoringu i v dalších letech. 
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